
Biblioteka Miejska im. Jana Kasprowicza to dynamiczna instytucja kultury, działająca na rzecz społeczności lokalnej, która chroni dziedzictwo kulturowe regionu i odpowiada na wyzwania współczesności. 
Przesłanie zawarte w misji inowrocławskiej książnicy chciałabym rozwinąć w mojej koncepcji funkcjonowania biblioteki na trzy kolejne lata. Plan działania biblioteki oparłam na dobrej znajomości pracy omawianej instytucji kultury, jej dotychczasowych osiągnięciach i wieloletniej tradycji.
1. PREZENTACJA BIBLIOTEKI
Biblioteka Miejska im. Jana Kasprowicza jest samorządową instytucją kultury, działająca w obrębie krajowej sieci bibliotecznej. Organizatorem biblioteki jest Miasto Inowrocław.
Podstawę działalności stanowią ustawy: o bibliotekach, o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej, samorządzie gminnym, finansach publicznych oraz statut.
Pierwsza Publiczna Biblioteka Miejska Inowrocławiu otworzyła swe podwoje 5 stycznia 1930 r. Księgozbiór liczył początkowo 2 000 woluminów i sukcesywnie się powiększał. Działalność inowrocławskiej książnicy przerwała II wojna światowa. Zniszczenie przez okupanta całego księgozbioru spowodowało w pierwszych latach powojennych konieczność odbudowania czytelnictwa w mieście. Przy wielkim zaangażowaniu władz 
i mieszkańców Inowrocławia uroczyste otwarcie Miejskiej Biblioteki Publicznej nastąpiło 26 stycznia 1947 r. w pomieszczeniach Teatru Miejskiego. W pierwszych dniach działalności biblioteka liczyła 875 woluminów, a po roku już pięciokrotnie więcej. Z roku na rok rosła również liczba czytelników korzystających z usług nowej miejskiej instytucji kultury. Wraz ze wzrostem zbiorów i użytkowników powiększała się sieć biblioteczna na terenie miasta. W 1956 r. w 30. rocznicę śmierci piewcy Kujaw biblioteka otrzymała imię Jana Kasprowicza. We wrześniu 1985 r. w budynku Biblioteki Głównej rozpoczęła działalność Filia nr 12 dla Ludzi Niepełnosprawnych, pierwsza tego typu placówka 
w ówczesnym województwie bydgoskim. Inowrocławska biblioteka w dniu dzisiejszym to jedna z najprężniej działających instytucji kultury w mieście. 
Obecnie w jej skład wchodzą:

1) Biblioteka Główna, ul.  Kilińskiego 16 z:

Wypożyczalnią dla Dorosłych

Czytelnią Biblioteki Głównej i Czytelnią Czasopism 

Czytelnią Regionalną

Oddziałem dla Dzieci „Tajemniczy Ogród”

Salonikiem Literacko – Artystycznym

Filią nr 12 dla Ludzi Niepełnosprawnych

2) Filia nr 1, ul. Wilkońskiego 32

3)   Filia nr 2, ul. Chemiczna 9

4) Filia nr 2 dla Dzieci, ul. Wojska Polskiego 5

5) Filia nr 3, ul. Szarych Szeregów 2

6) Filia nr 4, ul. Poprzeczna 27

7) Filia nr 5, ul. Poznańska 97(Szpital)

8) Filia nr 7, ul. Marulewska 7

Biblioteka Miejska jest finansowana z dotacji Organizatora, a także z dochodów własnych m.in. usług ksero, sprzedaży makulatury, darowizn np. książek, środków pozabudżetowych pozyskiwanych w ramach projektów, w tym dotacji na zakup nowości wydawniczych 
z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, fundacji oraz ze środków otrzymywanych od osób prawnych i fizycznych, głównie w formie sponsoringu. Podstawą gospodarki finansowej biblioteki jest plan finansowy.
Biblioteka zapewnia obsługę biblioteczną mieszkańcom Inowrocławia oraz służy zaspakajaniu ich potrzeb czytelniczych i informacyjnych, upowszechnianiu wiedzy 
i rozwijaniu kultury, dba o sprawne funkcjonowanie sieci, systemu informatycznego 
i wymiany międzybibliotecznej, a także chroni, pomnaża i popularyzuje dziedzictwo kulturalne Kujaw. Biblioteka gromadzi, opracowuje i przechowuje materiały biblioteczne oraz udostępnia zbiory biblioteczne na miejscu i wypożycza na zewnątrz. Biblioteka Główna wraz z filiami w 2017 r. zarejestrowała 10 611 czytelników, którzy wypożyczyli prawie 250 000 materiałów bibliotecznych.
2. POTENCJAŁ BIBLIOTEKI
Ostatnie lata przyniosły wiele zmian, przede wszystkim w sferze infrastruktury. Biblioteka Główna powiększyła się o nowe pomieszczenia, a remont i modernizacja większości placówek bibliotecznych znacznie podniosła ich standard. Najmłodsi czytelnicy korzystają z pięknego „Tajemniczego ogrodu”, wyposażonego w kącik malucha i suchy basen. Miłośnicy prasy oddają się ulubionej lekturze w zbudowanej od podstaw na antresoli Czytelni Czasopism. Książnica dysponuje również Salonikiem Literacko – Artystycznym, czyli miejscem do organizacji spotkań, wystaw, szkoleń i konferencji wyposażonym 
w sprzęt audiowizualny. W 2017 r. połączone zostały dwie sąsiadujące filie. Księgozbiór 
i personel Filii nr 1 dla Dzieci i Młodzieży przy ul. Armii Krajowej, placówki nieprzystającej do współczesnych standardów, przeniesiono do Filii nr 1 przy ul. Wilkońskiego W wolnostojącym budynku, przystosowanym w podjazd dla osób niepełnosprawnych znalazły miejsce zbiory dla dzieci i dorosłych oraz rozszerzona została oferta kulturalna. 
W kolejnych latach moim priorytetem będzie pozyskanie pomieszczenia na powiększenie Filii nr 7 przy ul. Marulewskiej 7. Placówka ta, jedyna na Osiedlu Piastowskim obsługuje czytelników z różnych grup wiekowych, od dzieci po seniorów. Od wielu lat filia jest drugą, po Bibliotece Głównej obciążoną placówką, z największą liczbą czytelników 
i odwiedzin. Pomimo przeprowadzonych remontów i dużej dbałości o wystrój, powierzchnia wraz ze wzrostem księgozbioru i ciągłym poszerzania oferty kulturalnej jest zbyt mała.

Inowrocławska biblioteka jest w pełni skomputeryzowana, a system biblioteczny SOWA pozwala na zautomatyzowanie procesów bibliotecznych, od opracowania księgozbioru po wypożyczanie i rezerwację materiałów bibliotecznych. Czytelnicy mają możliwość korzystania z komputerów z dostępem do Internetu, drukarek i kserokopiarek.
Ważnym czynnikiem rozwoju działalności biblioteki jest użytkownik i dobra współpraca 
z lokalnymi instytucjami, organizacjami, stowarzyszeniami oraz władzami samorządowymi.

Niewątpliwym potencjałem, który ma znaczny wpływ na postrzeganie biblioteki jest kreatywna i kompetentna  kadra otwarta na nowe wyzwania.
3. ZBIORY
Biblioteka gromadzi księgozbiór dla wszystkich grup czytelników ze wszystkich dziedzin wiedzy, uwzględniając oczekiwania użytkowników. Od kilku lat sukcesywnie oprócz nowości wydawniczych czytelnicy mają możliwość korzystania 
z audiobooków i filmów. Czytelnia Czasopism oferuje ponad 130 tytułów czasopism, także w językach obcych. Dużym osiągnięciem, który będę się starała utrzymać jest  wysoki wskaźnik zakupu książek, wynoszący w 2017 r. 11,4 książki na 100 mieszkańców. Stan księgozbioru na koniec 2017 r. wynosił 253 955 woluminów.
Książki, których brak w zbiorach własnych biblioteki na życzenia czytelnika sprowadza się z innych bibliotek w kraju. Czytelnik pokrywa koszty przesyłki książek i korzysta z nich na miejscu w Czytelni. Od roku czytelnicy mają możliwość darmowego korzystania 
z cyfrowej wypożyczalni międzybibliotecznej książek i czasopism naukowych. Inowrocławska biblioteka przystąpiła bowiem do projektu Biblioteki Narodowej ACADEMICA, który udostępnia 2 503 832 dokumenty. I stale się powiększa o nowe materiały.
Rozwój nowych technologii i coraz większa popularność e-booków spowodowały, że oprócz tradycyjnych materiałów bibliotecznych, od września 2013 r. w inowrocławskiej książnicy dostępna jest książka elektroniczna w ramach Kujawsko – Pomorskiego Elektronicznego Zasobu Bibliotecznego. Konsorcjum bibliotek w województwie pozwala na bezpłatne korzystanie z ponad tysiąca tytułów książek akademickich i naukowych na platformie IBUK Libra oraz 25 000 książek beletrystycznych na platformie LEGIMI. 
Z zaproponowanej formy może skorzystać każdy czytelnik na dowolnym urządzeniu 
z dostępem do Internetu, który pobierze w placówce bibliotecznej kod dostępu. W celu poszerzenia oferty, planuję zakup czytników e-booków, które będą udostępniane czytelnikom po opracowaniu stosownego regulaminu. Nowoczesne formy czytania mogą bowiem wpłynąć na zwiększenie poziomu czytelnictwa. 
Ważnym kierunkiem rozwoju biblioteki jest digitalizacja dziedzictwa kulturowego regionu, która ma na celu przede wszystkim udostępnianie jego zasobów w postaci cyfrowej na stronie Inowrocławskiej Biblioteki Cyfrowej. Do tej pory digitalizację materiałów bibliotecznych, z powodu braku odpowiedniego sprzętu  zlecaliśmy firmie zewnętrznej. 
W tym roku biblioteka, dzięki programowi Kultura w zasięgu 2.0 realizowanego przez Urząd Marszałkowski Województwa Kujawsko – Pomorskiego i dotacji organizatora, zostanie wyposażona w skaner wraz z oprogramowaniem, który pozwoli na samodzielną cyfryzację, głównie materiałów regionalnych i sukcesywne powiększanie zasobów biblioteki cyfrowej. W perspektywie oprócz czasopism i pocztówek powinny znaleźć się 
w tejże bibliotece wydawnictwa zwarte. 
Dla zainteresowanych problemami prawnymi w Czytelni Biblioteki Głównej wykupiony jest dostęp do Systemu Informacji Prawnej „Lex”.
4. DZIAŁALNOŚĆ  UPOWSZECHNIENIOWA
Popularyzacji usług biblioteki służy działalność upowszechnieniowa prowadzona równolegle z udostępnianiem zbiorów, a inowrocławska książnica to miejsce otwarte 
i przyjazne dla różnych grup wiekowych i społecznych. W 2017 r. przeprowadzono 
i zorganizowano 1 120 różnorodnych imprez upowszechnieniowych, w których uczestniczyło 28 313 osób. Część cyklicznie realizowanych zadań na stałe wpisała się 
do miejskiego kalendarza kulturalnego.
     Projekty kulturalne dla dzieci i młodzieży
Do korzystania z biblioteki należy zachęcać dzieci od najmłodszych lat, co stwarza większe prawdopodobieństwo, że również w przyszłości będą jej użytkownikami. Inowrocławska biblioteka przywiązuje dużą wagę do aktywnych form edukacji i twórczej zabawy małego czytelnika. Od kilku lat w Oddziale dla Dzieci „Tajemniczy ogród” działa Klub Malucha, w którym spotykają się na wspólnej zabawie „czytelnicy” do lat trzech wraz z opiekunami. Dla nieco starszych otworzyliśmy „Bajkowe przedszkole”, działa też sekcja szachowa i warsztaty doskonalące język angielski „Four o’clock”. Pozostałe placówki biblioteczne prowadzą na co dzień ciekawe zajęcia, warsztaty np. z robotyki, spotkania autorskie, występy teatrzyków oraz organizują czas wolny tej grupie wiekowej 
w ferie zimowe i wakacje letnie.

Od października planuję uruchomienie drugiego klubu dla najmłodszych w Filii nr 2 dla Dzieci, na największym osiedlu mieszkaniowym w mieście. Dzieci w rąbińskiej placówce będą uczestniczyć w zajęciach pozwalających na zabawę przy wykorzystaniu prostych rekwizytów z włączeniem ruchu i dźwięku, np. zabawy ruchowe i paluszkowe. Zajęcia prowadzić będzie pracownica biblioteki, która poprzez doświadczenie osobiste nabyła umiejętności wspierania integracji sensorycznej.
Jednym z pomysłów na przyciągnięcie najmłodszych czytelników jest organizacja imprez urodzinowych dla czytelników – jubilatów, z wykorzystaniem zbiorów książkowych, gier planszowych i multimediów.

Myślę, że ciekawym pomysłem jest wyjście biblioteki do młodego czytelnika, czyli udostępnianie zbiorów w przedszkolach. Maluchy będą mogły po wysłuchaniu fragmentów książek wypożyczyć je do domu, a ich zwrot będzie również odbywał się 
w przedszkolu. 
Jak wszyscy doskonale wiemy najtrudniej zainteresować ofertą biblioteki młodzież. Młodzi chętnie jednak uczestniczą w działaniach, których sami byli pomysłodawcami. Najlepszym przykładem jest Klub Fantastyki w Filii nr 4, który zrzesza miłośników tej dziedziny literatury i filmu. W przyszłości planujemy, po konsultacjach z młodymi czytelnikami otworzyć inne kluby, m.in. fotografowania.
Wszyscy zdajemy sobie sprawę, jak ważną rolę w naszym życiu odgrywa dbanie 
o środowisko i te wartości staramy się przekazywać młodym adeptom sztuki czytania. Corocznie, dzięki dofinansowaniu Wydziału Gospodarki Komunalnej, Środowiska 
i Rolnictwa Urzędu Miasta organizujemy konkursy, warsztaty i pogadanki, dotyczące szeroko pojętej ochrony środowiska. Działania te znajdą swoje miejsce również w dalszej działalności.
W cykl działań, które z sukcesem promują książkę, czytelnictwo oraz zachęcają do korzystania z oferty biblioteki, wpisują się lekcje i spotkania biblioteczne organizowane przez wszystkie placówki.

         Oferta dla dorosłych
Na przestrzeni lat oferta kulturalna biblioteki wzbogaciła się o wiele nowych przedsięwzięć, w tym działania związane z czytelnictwem i promocją wartościowego wykorzystania wolnego czasu przez dorosłych czytelników.

Największym zainteresowaniem wśród czytelników cieszą się spotkania autorskie. Średnia frekwencja na widowni wynosiła w ubiegłym roku ponad 100 osób. W Saloniku Literacko – Artystycznym na przestrzeniu pięciu lat od jego otwarcia gościło wielu znamienitych osób ze świata sztuki, kultury, sportu czy dziennikarstwa, o czym świadczy Galeria Gości wyeksponowana w holu Biblioteki Głównej. Ta forma promocji książki niewątpliwie będzie kontynuowana.
Działalność upowszechnieniowa biblioteki nie ogranicza się tylko do spotkań autorskich, ale przyjmuje różne formy, m.in.: warsztatów, w tym językowych i literackich, spotkań filmowych, wystaw, konkursów, w tym internetowych i koncertów.
Inowrocławska książnica nie zapomina również o seniorach. Z myślą o starszych użytkownikach, placówki biblioteczne organizują kluby seniorów, a w ramach ich działalności odbywają się spotkania z ciekawymi ludźmi, warsztaty rękodzielnicze czy kursy komputerowe. Od kilku lat niesłabnącym powodzeniem cieszą się Dyskusyjne Kluby Książki, gdzie po przeczytaniu konkretnego tytułu klubowicze żywo dyskutują 
o problemach zawartych w lekturze. 

Książnica dba nie tylko o rozwój duchowy, ale także o aktywność fizyczną. W ostatnim czasie uruchomiliśmy w  Bibliotece Głównej cotygodniowe ćwiczenia fitness. Pod kierunkiem wykwalifikowanego instruktora starsi czytelnicy wykonują przeznaczone dla siebie ćwiczenia. Dobrym przykładem integracji bibliotekarzy i sympatyków czytania są organizowane dwa razy w roku rajdy rowerowe po okolicach. 

Czynimy starania, aby w miarę możliwości dostosowywać swoją działalność do potrzeb użytkowników, dlatego też w planach jest rozpoczęcie zajęć z jogi.

       Działalność na rzecz czytelników niepełnosprawnych
W gronie użytkowników biblioteki osoby niepełnosprawne stanowią grupę szczególną, bo wymagającą bardziej indywidualnego podejścia i zainteresowania. W najszerszym zakresie kryteria te spełnia Fili nr 12 dla Ludzi Niepełnosprawnych, wyposażona w niezbędny sprzęt, m.in. czytaki do przegrywania książek czy komputer z syntezatorem mowy dla słabo widzących i niewidomych czytelników. Placówka ma swojej ofercie szereg działań skierowanych do osób z różną niepełnosprawnością i zróżnicowanych wiekowo. Sprawdzone formy od biblioterapii, arteterapii, po konkursy, warsztaty i wystawy mają odzwierciedlenie w bogatej ofercie filii skierowanej głównie  do pensjonariuszy Domów Pomocy Społecznej, Domów Dziennego Pobytu, świetlic środowiskowych i uczestników terapii zajęciowej.

Dużą wagę w dalszym ciągu przykładać będziemy do integracji. Z wieloletnich obserwacji wiemy jak ważne jest czerpanie doświadczeń ze wspólnych działań ludzi zdrowych 
i niepełnosprawnych.

        Działania popularyzujące dziedzictwo kulturalne regionu
W dalszym ciągu wiele uwagi poświęcać będziemy dziedzictwu kulturowemu miasta 
i regionu. Zasadniczym celem inowrocławskiej biblioteki jest zabezpieczenie najcenniejszych dokumentów, pozyskanie nowych i unikalnych, które możemy mieć 
w zbiorach w postaci cyfrowej jako kopię oryginału dokumentu np. ze zbiorów prywatnych czytelników. 
Biblioteka zamierza podjąć się cyfryzacji, dzięki pozyskanemu skanerowi, kolekcji zabytkowych wydawnictw szczególnie z XIX oraz z przełomu XIX i XX wieku, po uprzedniej ich renowacji i odgrzybieniu, co jest zabiegiem bardzo kosztownym. Będę czyniła starania, aby renowacji poddać roczniki czasopisma regionalnego w języku niemieckim „Kujawischer Bote”. Proces digitalizacji zbiorów wartościowych z punktu widzenia ich wieku jest też niezbędny ze względu organizacji udostępnień, wersje zdigitalizowane zminimalizują udostępnianie zbiorów w sposób tradycyjny, a tym samym zwiększą ich bezpieczeństwo/ i jednocześnie spowodują ich dostępność dla szerszego kręgu odbiorców w przestrzeni wirtualnej. Niezbędne środki finansowe książnica zamierza pozyskać z projektu na prace konserwatorskie.
Obecnie biblioteka posiada 14 219 zdigitalizowanych jednostek i na bieżąco staramy się  pozyskiwać nowe dokumenty niepublikowane i wydawnictwa zwarte oraz periodyki 
w celu ich cyfryzacji, a co za tym idzie udostępniania on-line. Ponadto nadal trwać będą prace nad opracowywanie bibliografii regionalnej.
5. BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU BIBLIOTEKI
Istotne znaczenie w funkcjonowaniu instytucji kultury jest kreowanie jej pozytywnego wizerunku w oczach użytkowników, obecnych i przyszłych, społeczności lokalnej, partnerów, władz i sponsorów. Jednym z ważniejszych elementów w osiągnięciu skuteczności w budowaniu obrazu biblioteki jako instytucji nieobojętnej na problemy społeczności lokalnej jest współpraca z innymi instytucjami i organizacjami, których cele są w części lub w całości tożsame z celami biblioteki publicznej np. przedszkola, szkoły wszystkich szczebli, stowarzyszenia, fundacje itp. Biblioteka dba o dobre relacje z innymi lokalnymi organizacjami i instytucjami, grupami nieformalnymi i przedsiębiorcami. Istotnym wzmocnieniem potencjału biblioteki jest też współpraca z wolontariuszami 
i dlatego w przyszłości, wzorem lat ubiegłych będziemy czynić starania o pozyskanie osób do pomocy zarówno przy pracach typowo bibliotecznych jak i organizacji imprez.
Nadal dużą wagę przykładać będę do kontaktów z lokalnymi mediami, w tym portali internetowych, które biblioteka na bieżąco informować będzie o organizowanych wydarzeniach. Działania marketingowe i promocyjne oraz kontakt z użytkownikiem prowadzone są poprzez stale aktualizowaną stronę internetową biblioteki, facebook i na jej fanpagu.
Oprócz kontaktowania się z mediami biblioteka aktywnie uczestniczyć będzie zarówno 
w ogólnomiejskich imprezach np. Dni Inowrocławia jak i kampaniach prospołecznych, jak: „Cała Polska czyta dzieciom”, „Uwolnij książkę”, czy „Noc bibliotek”. 

Kolejne lata realizowany będzie program partnerski „Bilet do kultury”, który proponuje czytelnikom inowrocławskiej książnicy zniżki u partnerów, z którymi biblioteka podpisała umowy.
     5.  PODNOSZENIE KWALIFIKACJI PRACOWNIKÓW I STYMULOWANIE
           ICH  AKTYWNOŚCI  ZAWODOWEJ
Stałe dążenie do poprawy wizerunku biblioteki oraz sprawne posługiwanie się nowymi technologiami i formami pracy umożliwiającymi efektywne działania skierowane do szerokiego kręgu odbiorców to zadania, które wypełnić może tylko wykształcona kadra. Większość bibliotekarzy posiada ukończone studia w zakresie bibliotekoznawstwa 
i informacji naukowej lub innych humanistycznych kierunków. Pracownicy biblioteki, którzy ukończyli studia magisterskie podejmują nierzadko studia podyplomowe różnych specjalizacji, które są im przydatne w codziennej praktyce bibliotekarskiej. W związku ze zmieniającymi się potrzebami i rosnącymi wymaganiami użytkowników, istnieje konieczność stałego doskonalenia zawodowego bibliotekarzy i wyposażania ich w nowe kompetencje.  Ustawiczne kształcenie i aktualizacja wiedzy wśród pracowników bibliotecznych odbywać się będzie poprzez: 
a) uczestnictwo pracowników w szkoleniach, warsztatach, seminariach 
i konferencjach organizowanych przez biblioteki i firmy zewnętrzne,

b) korzystanie z nowoczesnych form szkoleń i kursów internetowych, np. werbinariach i e-learningowych,
c) organizację szkoleń dla bibliotekarzy sieci miejskiej,

d) wymianę wiedzy i doświadczeń zdobytych podczas wyjazdowych szkoleń.

Pracownicy biblioteki wykorzystują też okazje do uczenia się od bibliotekarzy z innych bibliotek podczas bezpośrednich spotkań, a także kontaktów on-line. Uważam, że odpowiednie warunki pracy i należyte motywowanie pracowników pozytywnie wpłynie na chęć nieustannego podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Przy stale poszerzającej się ofercie kulturalnej liczba pracowników wydaje się niewystarczająca.  Szansę upatruję w stażach finansowanych przez Urząd Pracy. Pomoc stażystów w pracy biblioteki jest niejednokrotnie nieoceniona, szczególnie dotyczy to żmudnych, często wielogodzinnych prac bibliotekarskich, które powierzyć można osobom nieposiadających kwalifikacji zawodowych.

6. KONCEPCJA  ORGANIZACJI  BIBLIOTEKI
Biblioteka Miejska w Inowrocławiu pragnie jak najlepiej wywiązywać się z roli publicznej instytucji, dlatego też stale poszukujemy nowych sposobów odpowiadania na zmieniające się potrzeby czytelników. W najbliższych latach priorytetem będzie dla mnie:
a) pozyskiwanie środków pozabudżetowych na realizację wyznaczonych celów, poprzez składanie wniosków na  projekty kulturalne i edukacyjne,  
b) pozyskiwanie sponsorów, głównie w kwestii nagród dla zwycięzców różnego typu konkursów,

c) pozyskiwanie wolontariuszy do pomocy przy organizacji imprez,
d) wyjście z ofertą poza teren biblioteki,

e) wykorzystywanie nowych technologii.
Moim dążeniem jest, aby sprawnie funkcjonująca biblioteka pełniła rolę trzeciego miejsca, gdzie według amerykańskiego socjologa Raya Oldenburga „spontanicznie, lecz raczej regularnie w nieformalnej atmosferze spotykają się ludzie chcący spędzić czas z dala od obowiązków domowych i zawodowych”.  
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